Otto-Hahn-Gymnasium
Tuitlingen

Baden-Wirttemberg

ZEUGNIS

DER ALLGEMEINEN HOCHSCHULREIFE

geboren am 0 T T e L T i
geborenin Grazfistarreich .. .00
wohnhaftin . 7200 Tuttlingen, Hohnerstr. 2

hat sich nach dem Besuch der Oberstufe des Gymnasiums der Abiturprifung unterzogen, die Abitur-
priifung bestanden und damit die Befahigung zum Studium an einer Hochschule in der Bundesrepublik
Deutschland einschlieBlich Berlin (West) erworben.

Dem Zewgnis liegen foigende Verainbarungan und Verardnungen zugrunde

4

1. Die  Versinbarung zur Naugestaiung dar gymnasialen Obearstufe in der Sekundarstufie 11" {Beschluf der Kdtusministerkonierenz vam 7. 7. 1972).

2. Dig  Mersinbamng uber dig Abitu-prilung der newgesizlieler gymeasialen Obersivle n der Sekurdarstule I (Beschlul der Kultusrminister-
konferenz vam 13, 12, 1873 id.F. vom 19. 5. 1878).

3. Die Libecker Beschllizse zur ,Eirneltlichen Duschithnng der Vereinbarung zur Newgestaltung der gymnasialen Oooerstufe”’ (Beschul der
Rultusminsierkonterens wvorm 2. 6. 1977,

4. Die Verordnung des Kultusministenums Baden-Wintembearg uber die Jahrgangsstufen 12 und 13 sowie Ober die Abiturprifung an Gymnasien

! der Mormaliorm und Gymnasien in Autbauform mit Haim (NGYO) vom 10, 3. 1978 (Kultus und Urderricht 10/ 1978, 5. 707).
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Michael M. Zebunke
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Herrn
Lior Yarom
c/o Fam. Aupperle
Pettenkoferweg 36
T200 Tuttlingen
frirg Nachrichs e Aeichan Meine Zaichen Diatum

ZEUGNIS

Herr Lior Yarom, geboren am 21.12.1965 in Graz/Osterreich, war vom 01.11.84
bis zum 31.10.86 bei mir als Aussendienstmitarbeiter beschaftigt.

Wahrend seines Studiums betreuta er jeweils 3 Tage pro Woche meine Kunden
im Gebiet Baden-Wirttemberg und nirdliche Schweiz fir Firmen wie :

Dall' Agnese, Ervie, Vierhaus, Teile der Schieder-Gruppe, etc. Herrn Yarom
oblag die komplette Abwicklung seiner Auftrage, sowie Pflege und Erweiterung
der Geschaftsbeziehungen.

Herr Yarom war ehrlich, zuverlassig, fleissig, pUnktlich und in seinem VWerhalten
gegeniber Kollegen, Vorgesetzten und Geschiftspartnern stets korrekt. Er war
lernwillig, erfolgreich und erledigte slle Aufgsben zu meiner vollsten Zufrieden-
heit.

Aufgrund der Aufgabe meiner Handelsvertretung mufite ich Herrm Yarom leider
kindigen.Mein Angebot fir die Ubernahme des Postens 'Assistent der Geschifts-
leitung® in meinem neuvzugrindenden Mabeleinzelhandelsunternehmen liegt Herrn
Yarom wvar,

Ich winsche ihm fir seine weitere berufliche Zukunft viel Erfolg und alles
Gute.

Emmingen, den 05.11.B8

MAZ - Mibel-fgéntur

Michael M. %Eb ke

/!

) Al Ll et —m——
gez. H}ghae M. Zebunke
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SADENWURTTEMEER

ABSCHLUSSZEUGNIS

DER KAUFMANNISCHEN BERUFSSCHULE

Vor- und Zunaene lior ¥ A R t}._!-'l.i_
geboren am 21,12, 1 9_65

= Gra=

hat in der Fachklusse Nervkiéufer

nach der Yerordnung des Ministeriums fGr Kuoltes und Sport dber die Aushildung und Pritfung an den Berufschulen
die ebengenannle Berulsschule besucht und dic AbschluGpriofung hestanden,

Lelstangen in den eingelnen Fachern:

Religionslehre i Wirtschafisrechnen befriedigend
Deutsch gut Warenkunds gut
Cremeinschafiskunde befriedl gend Searift und Gestaliung B
Betrichswirtschaftslchre g e : 2

it SekrPrerkels befriedigend Verkaufsk. 0t
Einzellindelsbetrizbsletn:

mit Blrmwirtschaft sk s =
Buchflihrine Fut

Wahlpfichtbereich

Wahlbercich

Bemerkungen: Durchschnitt aus den Moten der Priviungsficher 2,7

Dalum 18, Mai 1987

.:L( . = i

Schulleter als Yorsitzender des l’rlt['ungstu:iﬁt

s T TATI R

saxlir @i (L}, wul (20, belmmdigeml {3, posreichend (). menpelall (50, ungendgend (6}

@ 224-LA00ES Sehulsneidruck-Yerlug Kickand Schasider, 7500 Karlarnhe 41
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ABSCHLUSSZEUGNIS

DER KAUFMANNISCHEN BERUFSSCHULE

Lior Yarom

Vor- und Suname

21.12.T965

geboren am

= Graz

hat in der Fachklasse Ej.nzelhan_ﬁe l_skauflr-.:ute

fach der Verondnung des Ministeriums fiir Kultus und Sport fiber die Ausbildung und Pritfung an den Berufechulen
dig obenpenannte Berufsschule besuchi wnd die Abschiu@prifeng bestanden.

Leistmgen in den einzelnen Fiichern;

Religionslehre Wirtschafterechnen — —
Deutsch ; gut Warenkunde =
Gemeinschallskunde =y Verkaufskunde i
Betriebswirlschallslehre ; :
mit Schriftverkehr _hw Scheift und Gestaltung — S
Einzelhandelshetrichalehre S
mit Blirwirtschafl g = = -
Buchltthrung gut o =
mit Rechnen
Wahlpilichthereich
Bechnungswesen befriedigend o
Wahlbereich
: ) ; 2 = : ZihH
Bemerkungen: Durchschnitt aus den Moten der Priifungsficher

092.05,.1988
Diatum

Schall, OStR

Matensiafen:
sehr gue {11, gt 121, belriedigend 13}, au hend 043, ¢ Nl {5, ungenik

@ 214N VIR schuvordnxck-Verlag Schneider GombEL, 2200 Karsnzhe 21
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INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER

PRUFUNGSZEUGNIS

nach § 34 Berufsbildungsgesetz

SCHWARZWALD - BAAR - HEUBERG

Marme LIOR YAROM

gab.am  21.12.1965 IN GRALZ

hat irm Ausbildungsbearuf
EINZELHANDELSKAUFMANN

dig AbschluBprifung bestanden.

Prifungsergebnis Mote/Punkte
GUT
GESAMTERGEENIS EZ2 PUMKTE

BEFRIEDIGENE

SCHRIFTLICHE PRUEFUNG 79 PUNKTE
GUT
MUENDLICHE PRUEFUNG 84 PUNKTE

VILLINGEN=-SCHWENNINGEN, 29 .06.1988

Pri=idant Heupigesachahsiihre

Liebalrau
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Wilhelmstr. 54

ﬁ@w WOHNIANd

Verwaltung:
City Wobnlerd - Hauptsizae 50-52 .« T208 Saaickirgan HEiLJ DtStraBE 50-52
Herrn 7208 Spaichingen
b Tel, (07424) 4015/40 16

Telex 760431 city d

7200 Tuttlingen

hr Lakzhen I Macthricht wom Linzar Fachen Tag

ZEUGNTIS

Herr Lior Yarom, geboren am 21.12.1965 in Graz/Osierreich, war
wvom 01.12.1986 bis zum 31.03.1988 bei uns als Auszubildender
zum Einzelhandelskaufmann beschaftige.

Der Status des Auszubildenden galt nur im Aussenverhiltnis; im
Innenverhaltnis war Herr Yarom als Assistent der Geschifts-
leitung mit Weisungsbefugnis gegendber zllen Angestellten und
Arbeitern ausgestattet.Er leitete selbststindig und verantwort-
lich die Bereiche Werbung/Marketing und Verkauf.Herr Yarom nahm
an allen Gesprachen und Verhandlungen mit Banken, Versicherungen,
Geschaftspartnern, wie z.B. Herstellern und Lieferanten, =zowis
mit Rechts- und Finmanzberstern teil.Dardber hinaus vertrat Herr
Yarom unsere Interessen in der M1E-Mobelteam-Einkaufsgesellschaft
m.b.H., Marl.

Herr Yarom war ehrlich, zuwerldssig, piinktlich, fleissig, loyal,
verschwisgen und in seinem Verhalten gegeniber Kollegen und Vor-
gesetzten stets korrekb.Alls Aufgaben in seinen Veranltwortungs-
bereichen wurden immer gewissenhaft und zu unserer wollsten Zu-
friedenheit erledigt.

Leider muften wir Herrm Yarom aufgrund der Liguidation unseres
Untarnehmens die Kindigung aussprechen.

Wir winschen ihm fir seine weitere berufliche Zukunft viel Erfolg
und alles Gute.

Spaichingen, den 15.04,1988

CITY-Wohnland
] Zebunke

 W— -
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F‘.t“ Intarn. Maoslhorcalkontor GmbH & Co. K3
Postbach [252 + 4938 Schiedar |

Herrn
Lior Yarom

im Hause
‘Wienden Se sich bite an Korda I Zechan b Plachsich wam Llrsar Zaicksan r Srhigdar, dar
Fry/Hom 05252/ 13649 26.01.1993
HandTungsvolImacht

Sehr geehrter Herr Yarom,

mit Wirkung vom 01l. Febr. 1993 iibertragen wir Lhnen flr
die Tdtigkeit als Vertriebsleiter fir den Bereich IMK-
FUTURA Handlungsvollmacht.

Wir wiinschen Lhnen fiir die Zukunft bei der Bewdltigung
Ihrer Aufgaben wiel Erfolg und eine weiterhin angenehme
Zusammenarbeit.

Mit freundlichen GriBen

IMK - FUTURA

GmbH & Co. KG

ppa.

= Freygang -
r! Eir Liaterabhman car Bantwerkine ung: Tel=lor (0 52821130
‘ Sohiedar Grapon Spar und Dodennskosie Stainkaim Tmbafoe (053821 13544
B AT AT A Bardo 4 U2 QOS00 lerianss i 31647

m rigrratisnaias Mabolhandalskonber der Wormann Untemahmanssrupes GmbH & Ca. KOG, Feg. Ger Slomberg HEA 271, peet bodl, Ges Irdernabfons as

Walelhandeskontar der Wostmanr Unfernshmensgruppe (mbH, HRE 67, Sz Ed’lzdl:f-Er.I'.wull:ﬁ'_vcl'__' L Gaschafinfahier: Dol -EFon. Diistar Hilpert



FUU

ke Mabslhandeseorior GmbH & Co, KG
Pettoch 1257 - ERR0F Schieder Scvwalanherg

Wiernelan Sie sich bitha an Lanks lhr Z=ichan |bre Recschricht vor Uzer Zeicien Tal. Schieder, den

Fry/Hom ©528! 31.03.1994
¥ 13-5419

ZEUGNIS

Herr Lior Yarom begann seine Tdtigkeit in unserem Unternehmen am
01.04.1990.

Zundchst wurde Herr Yarom in ein Trainee-Programm fiir Filhrungskrdfte
im Vertrieb aufgenommen. Dieses Programm endete am 30.06, 1990,

Im Anschluf® daran, und zwar ab 01.07.1990, ibernahm Herr Yarom eine
AuBendiensttdtigkeit im Bundesland Baden-Wiirttemberg.

Aufgrund seiner auferordentlich guten Leistungen wurde er am 01.01.91
mit der Gebietsverkaufsleitung flr Slddeutschland beauftragt.

Ab 01.04.92 ibernahm Herr Yarom die Verkaufsleitung bzw. ab 01.02.93
die Vertriebsleitung fiir das gesamte Bundesgebiet.

Herr Yarom hat im Laufe seiner Tdtigkeit ein sehr gutes Verhdltnis
zu unseren Kunden aufgebaut und gepflegt.

Sein Auftreten war stets einwandfrei: ebenso sein Yerhalten gegen-
liber Yorgesetzien und Mitarbeitern.

- 3efte 2 -
F‘:‘ Ein Jrilerrshmean dar Raink -\.'FI;_'I:E'I:"I,:I:_ Tefadar 15702
A_ Schieder Gpps Spent- und Dharlabnskozss Steinnein Tedahox 1052 82

1BLE 472 643 671 Fonlo 4 DE M0R00 Telax 33447

UST-1dMr.: DE 124 615735
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Die Schwerpunkte in der Tdtigkeit als Vertriebsleiter waren:

- Gestaltung der Sortimente

- Fithrung der AuBendienstmitarbeiter

- Yertriebscontrolling

Am 01.02.1993 wurde Herrn Yarom Handlungsvollmacht ibertragen.

Herr Yarom verldft uns auf eigenen Wunsch zum 31.12.1993, um sich
beruflich zu verdndern.

Wir wiinschen Herrn Yarom fiir seine weitere berufliche Zukunft viel
Erfolg.

Mit freundlichen Grifen

IMK - FUTURA
GmbH & Co. K&

- Freygang




CEN xum mitnehmen

Geschéfisleitung

ZWISCHEN - ZEUGNIS

Herr Lior Israel Yarom ist seit dem 01.01.1994 als Leiter 'Marketing & Vertrieb”
in unserem Unternehmen beschiftiat. In dieser Position ist Herr Yarom selbstandig
und eigenverantwortlich mit folgenden Tatigkeitsfeldern betraut -

® Marktforschung

“ Produktmanagement

“ Erstellung von Marketingstrategien

® Sales Promotion und Priasentation

Key-Account-Management

Oruanisation, Koordination und Fithrung der Vertriebsorganisation

* Vertriebscontrolling

Konzeptionierung und Implementierung eines Vertriebsinformationssystems
® Personalwesen im Vertrieb

Qualifizierung der Mitarbeiter im Vertrieb

o

In diesen Tatigkeitsbereichen wird Herr Yarom von den Abteilungen "Verkauf - Innen’,
"Aussendienst' und den emtsprechenden Stabsfunktionen unterstiitel.

Herrn Yarom obliegt die Umsatzplanung, sowie die Kostenplanung fisr seinen Verantwort-
ungshereich. Dariiber hinaus wirkt er bei der strategischen Ausrichtung des Unternehmens
und bei konzerniibergreifenden Projekten zu den Themen Marketing' und 'Vertrieb' mut.

Herr Yarom arbeitete sich sehr schnell ein und war sofort in der Lage. seine Kreativitat in
innovative, praxisnahe und schliissize Konzepte umzusetzen. Seine Mitarbeiter konnte er

in kurzer Zeit motivieren und fir seine Ziele gewinnen. Von Anfang an setzte er konsequent
auf die Bildung von prozefiverantwortlichen Teams und realisierle in dieser Konstellation
kurzfristig die notwendigen Malinahmen, sowie die ersten Erfolge.

Er hat wichtige Kontakte zu den Key-Accounts unserer Zielgruppe eingebracht und sie ver-
antwortungsvoll in unserem Interesse ausgebaut.

- Seite 2 -

protime Mabalidesn zum Milmehmen GmbH - Hefarbochsirafa #-15 - D-32797 Loge - Kochlenhausen
Telefon: 03237 ¢ PRAGFT-37H - Telefax: 052327 974 203/ FRA204 7 PRI 235 - Geschaftsfthrer: Woilgang Miamann
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Herr Yarom ist sehr engagiert und bearbeitet den ithm dbertragenen Veranbwortungs-
bereich zuverlidssig und zu unserer vollsten Zulriedenheit.

Leider muPten wir ihm, wie allen unseren Mitarbeitern, die betriebsbedingte Kindigung
aussprechen. da der Vorstand der Steffen AG. deren 100 %-ige Tochtergesellschall die

Fa. protime ist, den Beschluf gefalit hat, samtliche Funktionen unseres Unternchmens in
bestehende zentrale Strukturen bel der Muttergesellschaft zurickzufithren,

Wir verlieren mit Herrn Yarem einen wertvollen Mitarbeiter und wiinschen ihm firr seme
weitere berufliche Zukunft viel Erfolg und alles Gute.

Lage-Kachtenhausen, den 08.04.1994

protime
Mabelideen zum Mitnehmen GmbH

| /{ o

i 1_-.' S =y |v,|.{__,-| |-_-__ I|I‘ _le_.Ll\_\_

Wolfzang Miemann
Geschiftsfiihrer
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ZEUGNIS

Herr Lior Israel Yarom war vom 01.01.1954 bis 30.04.1994 als Leiter Marketing und Verrieb in unsarem
Untemehmen beschaftigh In disser Posiion war Herr Yarom salbstandig und eigenverantwortlich mit
falgenden Tatigkeitsfaldam betraut;

— Marktforschung

- Preduktmanagsmeant

— Erstellung von Marketingstralagisn

- Sales Promotion und Prasentation

- Kay-Account-Managemeant

- Orpanisation, Koordination und Fihrung dar Verriebsorganisation

- Vartrisbscontrlling

- Konzeptonierung und Implamantisrung eines Verdriebsinformationssystems
- Parsonalwesean im Veririeb

- Qualifizierung der Mitarbaiter im Vartrigh

In diesen Tatigkeilsbergichen wurde Hem Yarom von den Aeilungen Verkauf-Innan, Aulendienst und den
entsprachenden Stabsfunktionen untersilizt.

Hermn Yarom obfag die Umsatzplanung sowia dia Kostenplanung fir seinen Verantwortungsberaich,
Daniber hinaus wirkie er bei der strategischen Ausrichiung des Unternchmens und bei konzemiibangreifanden
Projekien zu den Themen Marketing und Verrisb mit,

Herr Yarom arbeitete sich sehr schnall sin und war sofor in der Lage, seine Kreativitdt in innovative, praxisnahea
und schlissige Konzepte umzusetzen. Seine Mitarbeiter konnte erin kurzer Zeit motivieren und fir seine Ziele
gewinnen. Von Anfang an setzte er konsaquent auf die Bildung von prozelverantwortlichen Teams und regliziete
in dieser Konstellation kurzfristig die nobwendigen MalBnahmen sowie die ersien Erolge.

Er hat wichiige Konfakie zu den Key-Accounts unserer Jekruppe eingabracht und sie varantworiungsvall in
unserem Inferesse ausgebaut.

Her Yarom war sehr engagient und baarbeitete den ihm dberragsnen Verantworungshersich zuverlassig und zu
unserer vollen Zufriedanhait.

Leider muBten wir inm, wie allen unseren Mitarbeitern, die betriebsbedingte Kindigung aussprechen, da der
Vorstand der STEFFEM AG, deran 100 %-ige Tochtargeselschaft die Firma PROTIME ist, dan Baschiul gefait
hat, samiliche Funktionen des Uniemehmens in bestehende zentrale Strukturen bai der Muttergesallschai
zurickzufuhren.

Wir winschen Herm arom fir seine weitere benufliche Zukunit viel Erfolg und alles Gute,
Mastershausen, den 30.06.15594

PROTIME
Mabslidean zum Milnshmen GmbH

Re [ p
E"I-n T Al

Reinar Sesla
Geschafisflihrer



